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การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจโดยยึดแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลที่ดี ตามแนวทางที่ตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีการปลกูฝังจิตส านกึในการปฏิบตัิตอ่ผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพิ่มความ
เช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ซึง่เป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมให้เกิดความยัง่ยืนของบริษัท 
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมัน่ในหลกัการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ปัจจัยส าคญั โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดเป็น
แนวทางปฏิบตัิตามตลอดจน ให้มีการปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และคูม่ือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บริษัทให้มีความทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม การด าเนินธุรกิจ และเป็นสากลมากขึน้ โดยก าหนดให้มีการ
ทบทวนอยา่งน้อยทกุ 3 ปี 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการไว้ดงัตอ่ไปนี ้
1) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความมุ่งมัน่ ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่าง

เต็มความสามารถเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และยดึมัน่ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฎิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบปฎิบตัิ   

2) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย และ
เป้าหมายธุรกิจของบริษัท รวมถึงการวางแนวทางการบริหารจดัการ และด าเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะยึดมัน่ในความเป็นธรรมโดยปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
ทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั พร้อมทัง้ดแูลสอดสอ่ง ควบคุม และป้องกนัการตดัสินใจหรือการกระท าใดๆ ที่มีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

4) คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน จะยดึมัน่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ยตุิธรรม 
โปร่งใสตรวจสอบได้  

5) คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ในเร่ืองการเงิน และเร่ืองที่มิใช่เร่ืองการเงินอย่างเพียงพอ 
เช่ือถือได้ ทนัเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ
และเทา่เทียมกนั 

6) คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีช่องทางที่จะสามารถสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หน่วยงานก ากบัดแูล รวมถึง
การให้ข้อมลูสารสนเทศทัว่ไปแก่ผู้สนใจและผู้มีสว่นได้เสยี  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่คณะกรรมการได้ก าหนด คณะกรรมการจึง
ได้จดัให้มีการสื่อสารนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัทราบอยา่งสม ่าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง ดงันี ้
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 คูม่ือพนกังาน  
 คูม่ือ “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
 คูม่ือ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 
 ระบบอินทราเน็ตของบริษัท และเว็บไซต์ของบริษัท (www.agecoal.com) 
 ผา่นทางอีเมลของบริษัท 
 บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมการและ

พนกังานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้มี “หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ” บริษัททบทวนและ
ได้น าหลกัการดงักลา่วมาปรับใช้และปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องทัง้ 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น จึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้

ถือหุ้น โดยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้ สนบัสนนุให้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสยีงในท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ที่เป็นนกัลงทนุ
ชาวไทยนักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น 
รายละเอียดดงันี ้

 
นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
1. ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายในระยะเวลา 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของ

บริษัทและหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นจ าเป็นต้องได้รับการอนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป 

2. จดัท าและจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้นสถาบนั 
พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชมุ ข้อมลูส าคญัและจ าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปี หนงัสือมอบฉนัทะทุก

http://www.agecoal.com/
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แบบประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และระบวุิธีการมอบฉนัทะให้
ชัดเจน พร้อมทัง้ระบุสถานที่ วัน เวลาและแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่ งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้ง
รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวนัประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม โดยจดัส่ง
หนงัสอืเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้น ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ลว่งหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสอืพิมพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 
วนั นอกจากนี ้บริษัทก าหนดให้เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีฉบบัสมบรูณ์ พร้อมเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกบัการประชมุบนเวบ็ไซต์ โดยที่ฉบบัภาษาไทย เผยแพร่ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุเป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 
30 วนั และฉบบัภาษาองักฤษเผยแพร่ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ข้อมลูขา่วสารเพื่อการตดัสนิใจในการลงมติอยา่งเพียงพอถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพื่อเป็นการบอกกลา่ว
การเรียกประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมาเข้าร่วมประชุมก่อนได้รับ
เอกสารการประชุมด้วยทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้มีการแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าบริษัทได้
เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

3. ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท และจะสง่หนงัสือนดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูล
ประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าไว้ในเว็บไซต์ก่อนจดัสง่เอกสาร 

4. อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในวนัประชุมอย่างเท่าเทียมกันโดยจดัเจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้ข้อมูลในการ
ตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชมุอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการ
ลงทะเบียน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและความรวดเร็ว และได้มีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีการ
มอบฉนัทะมา โดยไมต้่องเสยีคา่ใช้จ่าย นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้สถานที่จดัการประชุมมีขนาดที่เพียงพอเพื่อ
รองรับกับจ านวนผู้ ถือหุ้ น และก าหนดสถานที่ประชุมเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวกอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

5. บริษัทไมก่ระท าการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นทกุคนย่อมมี
สทิธิเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชมุ 

6. ก่อนเร่ิมประชุมทกุครัง้ประธานกรรมการจะเป็นผู้ ชีแ้จงหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการประชุมทัง้หมด อาทิการ
เปิดประชมุ วิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบั
ของบริษัทเป็นต้น ในการนบัคะแนนเสียงบริษัทจะด าเนินการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ยงัไม่ได้ลงคะแนน
ทกุระเบียบวาระในห้องประชมุ และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทกุระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม 
ซึง่บริษัทได้จดัแยกการลงคะแนนเสยีงส าหรับแตล่ะเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

7. การด าเนินการนบัคะแนนเสียง บริษัทจดัให้มีบคุคลภายนอกที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนน
เสยีงในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและวิสามญัผู้ ถือหุ้น อาทิ ฝ่ายกฏหมาย หรือผู้ ถือหุ้นที่ได้รับการคดัเลือกและ
เห็นชอบจากที่ประชมุ เป็นต้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 
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8. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
โดยระหวา่งการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุสามารถใช้สทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน โดย
การซกัถาม แสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตดัสินใจในเร่ืองที่
ส าคญัต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็ น
กรรมการอิสระ การอนมุตัิผู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินปันผลการลดทนุหรือเพิ่มทนุ การก าหนดหรือการแก้ไข
ข้อบงัคบั บริคณห์สนธิและการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น  

9. ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ตอบค าถามแก่ผู้ ถือหุ้น 

10. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ด้ลงมติ 

11. บริษัทได้ระบกุารมีสว่นได้เสยีของกรรมการไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใดประธานที่ประชุมจะแจ้งให้
ผู้ เข้าร่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านท่ีมีสว่นได้เสียนัน้จะไม่ร่วมประชุมและงดออก
เสยีงในวาระนัน้ๆ 

12. บริษัทท าการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและวิสามญัผู้ ถือหุ้นใน
วนัท าการถดัไปบนเว็บไซต์ของบริษัท  

13. บริษัทได้จดัท ารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงั
วนัประชุม ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนัทึกรายละเอียดการประชุม
อยา่งครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วยการบนัทึกรายงานการประชุมการออกเสียงและข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น
ในแตล่ะวาระอยา่งละเอียด 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1. บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุม
และเสนอช่ือผู้ทรงคณุวฒุิเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
และเผยแพร่หลกัเกณฑ์การใช้สิทธิดงักลา่วผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้แจ้งให้
ทราบถึงหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาวา่จะรับเร่ืองที่เสนอมานัน้อยา่งชดัเจน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

2. ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน มีสิทธิได้รับเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉนัทะ
ผู้ รับมอบฉนัทะที่ถกูต้องตามกฎหมายเมื่อยื่นหนงัสือมอบฉนัทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วม
ประชมุและลงมติเช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ 

3. ท าการเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระในหนงัสือมอบฉนัทะของบริษัทเพื่อให้เป็นทางเลือกของผู้ ถือหุ้นมีโอกาส
เลอืกการมอบฉนัทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึง่ 
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4. ด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบ
ระเบียบวาระก่อนตดัสนิใจ 

5. ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบ
ค าถามแก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ได้บนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคญัไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ 

6. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนถึงแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วม
ประชมุสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้โดยไมเ่สยีสทิธิ 

7. จดัท าบตัรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดแยกตามเร่ืองที่ส าคญัๆ ทกุระเบียบวาระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้
ตามที่เห็นสมควร และมีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสยีงที่ได้ลงไว้ลว่งหน้าในหนงัสือมอบฉนัทะ 
ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสยีงในท่ีประชมุ และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนจาก
ผู้ ถือหุ้นเพื่อการตรวจสอบในภายหลงัได้ 

8. เปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูข่าวสารส าคญัของบริษัทที่มี
การเปลีย่นแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ โดยภายหลงัจากการเปิดเผยต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯแล้ว จะน าข้อมลูเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงจดัให้มีช่องทาง
การสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามและได้รับข้อมลูอย่างเท่า
เทียม 

9. ก าหนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมลูงบการเงินหรือ
ข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน และต้องไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแต่การเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมด รวมถึงเมื่อกรรมการ
หรือผู้ บริหารระดับสูงมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะท าการรายงานการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการรับทราบ พร้อมกบัรายงานภายใน 3 วนัท าการให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ตอ่สาธารณชนตอ่ไป 

10. ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูจะต้องรายงานการมีสว่นได้สว่นเสียให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ 

11. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วนัลว่งหน้า
ก่อนท าการซือ้ขายตอ่เลขานกุารบริษัท 
 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผู้บริหาร 

หรือพนกังานบริษัทแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทให้หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
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และในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการดงักลา่วต้องกระท าโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกับบคุคลภายนอก 
และกรรมการหรือพนกังานท่ีมีสว่นได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไมม่ีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ หากรายการใดเข้าข่ายเป็น
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระใดที่กรรมการมีสว่นได้สว่นเสยี ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือ 
ให้กรรมการปฏิบตัิตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งตอ่ที่ประชมุเพื่อรับทราบ และงดออกเสยีงหรือความเห็นใดๆ ใน 
วาระนัน้ๆ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง เจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
และหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ สิ่งแวดล้อมและสงัคม เนื่องจากบริษัทได้ตระหนกัถึงแรง
สนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ ซึง่จะสร้างความสามารถในการแขง่ขนั และสร้างก าไรให้แก่บริษัท ซึง่ถือวา่เป็นการสร้าง
ความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทอย่างยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 

 ผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐาน ยึดมัน่ในข้อปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีมุง่มัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสมีระบบบญัชีและการเงินที่มีความเช่ือถือได้  
และเพื่อให้แนใ่จวา่ผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบตัิอยา่งเสมอภาคในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัททัง้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชมุและการออกเสยีงลงมติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นการมอบฉนัทะ การให้ข้อมลูลว่งหน้าในเวลาที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการ
ตดัสินใจสถานที่ประชุม การจดัสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียและสิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระในที่ประชุม เป็นต้น นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภายนอก 

 

 พนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานทกุคน ซึง่ถือวา่เป็นสว่นหนึง่ของบริษัทจึงได้ก าหนดให้มีนโยบายในเร่ืองต่างๆ 

ที่เก่ียวกับพนกังาน อาทิ เงินเดือน โบนสั สวสัดิการด้านกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ด้านเคร่ืองแบบพนกังาน ด้านกีฬา การ
ตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี และด้านความช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร บาดเจ็บ หรือทุพพลภาพ เป็นต้น นอกจากนี ้
บริษัทด าเนินการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถส าหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยจดั
ให้มีการฝึกอบรมเพื่อสง่เสริมเพิ่มพนูความรู้ความสามารถในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัพนกังานแต่ละแผนกจดัให้อยู่ในระดบัที่
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สมเหตสุมผลและให้เหมาะสมกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนในแต่ละระดบัพร้อมกบัมีการถ่ายทอดความรู้
ให้กบัพนกังานในแผนกนัน้ๆ 

 
ระเบียบและแนวปฏิบัติมีดังนี ้

1. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน 
2. สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังานในทกุด้าน เช่น การพฒันาศกัยภาพใน

การท างาน การให้ความส าคญัในด้านสิง่แวดล้อม เป็นต้น 
3. การแต่งตัง้ การโยกย้ายรวมทัง้การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องกระท าด้วยความเสมอภาค 

บริสทุธ์ิใจ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้การกระท าหรือ
การปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ 

4. ปฏิบตัิตอ่พนกังานบนพืน้ฐานแหง่ความยตุิธรรม และให้ความส าคญัตอ่การพฒันาการถ่ายทอดความรู้ 
และความสามารถของพนกังานโดยให้โอกาสกบัพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

5. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค 
6. ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
7. บริหารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่ไมเ่ป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงาน

ของพนกังาน 
8. ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความ

เป็นมนษุย์ 
9. สง่เสริมให้พนกังานเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่เพื่อสง่เสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ใน

กรอบของจรรยาบรรณอยา่งทัว่ถึง 
10. สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางในการท างานรวมถึงการแก้ไขปัญหาของหนว่ยงาน 

และบริษัทโดยรวม 
11. ก าหนดให้มีการอบรมการก ากับดูแลกิจการและการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในหลักสูตรปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่
 

 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
บริษัทจดัให้มีการจ้างงานท่ียตุิธรรม และให้พนกังานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทอยา่งเป็นธรรม 

1. บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจดัผลตอบแทนที่เหมาะสม 
และสร้างแรงกระตุ้นในการท างาน ทัง้ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี และคา่ลว่งเวลา  

2. บริษัทมีนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งพิจารณาจากอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ความ
เหมาะสม ประสบการณ์ คณุวุฒิ หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ผลการประเมิน
ความสามารถ (Competency) และผลการประเมินการท างาน (Key Performance Indicators) 
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3. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน 

4. บริษัทจดัให้มีสวสัดิการที่ตอบสนองความต้องการของพนกังาน อาทิเช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การ
ตรวจสขุภาพประจ าปี กองทนุเงินทดแทน ชดุฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือพนกังานด้านต่างๆ เป็นต้น 
รวมถึงการพฒันาฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถ 

 

 ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดช่องทางให้พนกังานเข้าแจ้งเร่ืองที่สอ่ไปในทางผิดระเบียบวินยัและกฎหมายได้ โดยมีการ

ประชาสมัพนัธ์ที่บอร์ดและเว็บไซต์ภายในของบริษัทถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียน ได้แก่ 
กลอ่งรับความคิดเห็นและเร่ืองร้องเรียนภายในบริษัท และกรรมการผู้จดัการเท่านัน้ที่มีกุญแจสามารถเปิดกลอ่ง
ร้องเรียนได้ รวมถึงอีเมลของกรรมการผู้จดัการท่ี panom@agecoal.com  

 

 นโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัหนึง่แหง่ความส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชี

วอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกนัและควบคมุไมใ่ห้เกิดอนัตรายเนื่องจาก
การท างาน ซึง่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนกังานทกุคนท่ีจะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตรา และ
เฝ้าระวงัสภาพแวดล้อมในการท างานให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั  

 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 
คณะกรรมการตระหนกัดีวา่การเคารพสทิธิมนษุยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมีสว่น

ช่วยในการเพิ่มคุณค่าให้ธุรกิจของบริษัท โดยพนกังานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพที่จะมีสถานที่ท างานที่สะอาด 
ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ ปราศจากการลว่งละเมิดหรือกดขี่ขม่เหงในทกุรูปแบบ มีการจ้างงานที่เป็นธรรม โดยไม่มี
การบงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจหรือใช้แรงงานเด็ก รวมทัง้มีการสนบัสนุนให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพ 
และคณุคา่แหง่ตนในการเป็นสว่นหนึง่ในการพฒันาองค์กรให้มคีวามเจริญก้าวหน้าอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยนืร่วมกนั 
ด้วยเหตนุี ้คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้ยึดถือปฏิบตัิตาม ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองของการใช้หลักความยุติธรรม และความจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับค่าจ้าง สวัสดิการและ
ผลประโยชน์ โดยบริษัทก าหนดให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อสง่เสริมการออมและเพื่อให้พนกังานได้มีเงินก้อนไว้
ใช้ในวยัหลงัเกษียณอาย ุนอกจากนี ้บริษัทยงัมีกระบวนการการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับ
พนกังานท่ีได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม พร้อมทัง้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่วด้วย 

บริษัทฯ ยดึมัน่ในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ทัง้ด้าน เงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทน
ในรูปแบบอื่นที่เช่ือมโยงกบัการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจดัการบคุลากรด้วยความ

mailto:panom@agecoal.com
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เป็นธรรมควบคูก่บัการเปิดโอกาสในการเรียนรู้พฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งเต็มศกัยภาพ อย่าง
ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  

 

 ลูกค้า  
บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน มีการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า การจดัสง่ที่

ถกูต้องและทนัเวลา ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกนั  พร้อมกบั
การเอาใจใสก่บัความต้องการในรูปแบบตา่งๆ ของลกูค้าในแตล่ะอตุสาหกรรม โดยมีหนว่ยงานท่ีติดต่อกบัลกูค้า พร้อมให้
ค าแนะน า และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้า รวมถึงในเร่ืองการรักษาความลบัของลกูค้า โดยมีระเบียบและ
แนวปฏิบตัิมีดงันี ้

1. จดัให้มีระบบการดแูล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองหลกัทรัพย์หรือทรัพย์สนิใดๆ ท่ีลกูค้ามอบหมายให้อยู่
ในความดแูลของบริษัทอยา่งรัดกมุและเหมาะสม 

2. ด ารงไว้ซึง่สนิทรัพย์ประเภทตา่งๆ ให้เพียงพอตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ทางการก าหนดเพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ของลกูค้า 

3. ไมเ่รียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรางวลั หรือสิง่ตอบแทนอื่นใดจากลกูค้าหรือบคุคลอื่น เว้นแต่เป็น
การรับอนัเนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม 

4. ยดึถือและด ารงความซื่อสตัย์สจุริตเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ 
5. ปฏิบตัิตามมาตรฐานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
6. ด าเนินธุรกิจโดยถกูต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการ และจะไมใ่ห้ความช่วยเหลอื สง่เสริม หรือ

สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย 
7. ติดตามพฒันาการและการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ และริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่

ลกูค้า ตลอดจนทุม่เทก าลงัความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
8. ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความระมดัระวงัและเอาใจใสใ่นผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพแก่ลกูค้า

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
9. จดัเก็บรักษา และดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนั

เป็นความลบันัน้แก่บคุคลอื่น เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมาย 
10. สือ่สารข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 
 

 คู่ ค้า 
บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญักบัคู่ค้า มีการซือ้สินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึง

ปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกาและสญัญาต่อคู่ค้าอย่างยตุิธรรม โปร่งใส และให้ความส าคญัในเร่ืองของการช าระค่าสินค้า
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ตามก าหนดเวลา ทัง้นีบ้ริษัทมีระบบการคดัเลอืกคูค้่าที่มีความนา่เช่ือถือ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้
เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าจะได้รับสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพมาตรฐานตามที่ก าหนด โดยมีแนวทางปฏิบตัิมีดงันี  ้

1. ไม่เรียกร้อง ไม่รับไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สจุริต และปฏิบตัิตามสญัญา 
ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได้จะรีบ
แจ้งให้คูค้่าทราบลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลกัแหง่ความสมเหตสุมผล 

2. ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีที่เกิดหรืออาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม และจะไม่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย หรือขดั
ตอ่ข้อก าหนดของทางราชการ 

3. ไมด่ าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังาน
ใช้ทรัพยากร และทรัพย์สนิของบริษัทอยา่งมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง และ
ไมส่นบัสนนุการใช้สนิค้าหรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

4. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อสง่ผลให้เกิดการค้าที่มีมาตรฐานทัง้กบัคู่ค้า
ในประเทศและตา่งประเทศ 

 

 ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน า

ผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่
จะไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน 
 

แนวปฏิบตั ิ
1. บริษัทฯ ต้องด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบักฎหมายและข้อบงัคบัในทกุประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุ  

รวมถงึข้อผกูพนัตามสญัญาทีเ่ก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาที่ถกูต้อง สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ความลบั
ทางการค้า และข้อมลูกรรมสทิธ์ิอ่ืนๆ 

2. บริษัทฯ จะไมล่ะเมิดหรือน าาสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาที่ถกูต้องไปใช้ในทางที่ผิด 

3. บคุลากรของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลบัทางการค้า สตูรลบัทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์
หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลบัจะต้องรักษาความลบันัน้ๆให้ปลอดภยัที่สดุและป้องกนัมิให้ข้อมลู
เหลา่นัน้ร่ัวไหล 

4. บุคลากรของบริษัทฯต้องเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื่นไม่น าาผลงานของผู้ อื่นแม้เพียง
บางสว่นไปใช้เป็นประโยชน์สว่นตนโดยไมไ่ด้รับอนญุาตหรือให้คา่ตอบแทนแก่เจ้าของงานเสยีก่อน 
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 เจ้าหนี ้
 บริษัทฯ มีการก าหนดเง่ือนไขและการปฏิบตัิกบัเจ้าหนี ้ซึง่เป็นสถาบนัการเงินตา่งๆ ท่ีได้ให้การสนบัสนนุทางด้าน

การเงินแก่บริษัทอยา่งมคีวามเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทได้ท าการดแูลสถานะการเงินของบริษัท
เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทสามารถควบคมุความเสีย่งในด้านการเงินได้และพร้อมปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยมืเงินตาม
ข้อตกลง 

 

 คู่แข่ง 
 ประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ายหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริตเพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า และไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสมและไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางเสื่อม
เสยีโดยปราศจากข้อมลูความจริง 

 

 ชุมชนและสังคม 
 บริษัทจดัตัง้หน่วยงานมวลชนสมัพนัธ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม เพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจจาก

ชมุชนท่ีอยูอ่าศยัโดยบริเวณรอบพืน้ท่ีคลงัสนิค้าและโรงคดัแยก และท าหน้าที่ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการอนรัุกษ์ ป้องกนั และ
แก้ไขปัญหาสภาพสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึน้กับชุมชนที่อาศยัอยู่โดยรอบ และใกล้เคียงบริษัท พร้อมกบัดแูลปัญหาข้อ
ร้องทกุข์ของชาวบ้านที่อยู่ในบริเวณนัน้ บริษัทยงัได้ให้การสนบัสนุนในสว่นของภาครัฐของชุมชนโดยรอบและใกล้เคียง 
สนบัสนนุการพฒันาการศกึษาโรงเรียน สนบัสนนุกิจกรรมด้านศาสนา สนบัสนนุกิจกรรมเด็กนกัเรียนและผู้สงูอาย ุเป็นต้น 
ตามโอกาสสมควร นอกจากนีใ้นการรับสมคัรงานของบริษัทจะให้ความส าคญัแก่ผู้ที่มีภมูิล าเนาในบริเวณใกล้เคียง ทัง้นี ้
เพื่อสร้างงานให้แก่ท้องถ่ินและสนบัสนนุผู้ที่อยูใ่นบริเวณใกล้เคียงอนัจะน ามาซึง่รายได้และความเจริญทางธุรกิจในชุมชน
นัน้ 

 

 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งและมีการพฒันาอย่างยัง่ยืนเป็นปัจจัยที่มีสว่น

ช่วยให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบายในการก าหนดมาตรการในการป้องกนัผลกระทบ
ที่มีต่อชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ รวมถึงการเข้าไปมีสว่นร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมในทุกภาคสว่น เช่น ภาครัฐ องค์กรท้องถ่ิน 
และชุมชน โดยบริษัทมีแนวทางและการด าเนินการพัฒนาชุมชนและสงัคมตามหลกัของ CSR-DIW ของกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม ซึง่เป็นโครงการท่ีสง่เสริมให้ผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมทกุขนาดให้ด าเนินการตามมาตรฐานของกรม
โรงงานอตุสาหกรรมในเร่ืองความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม การสร้างเครือขา่ยในการท ากิจกรรม
เพื่อสงัคมและชุมชนอย่างมีคุณภาพมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความช านาญการมุ่งไปสู่การพฒันาอย่าง
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ยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทจดัให้มีกิจกรรมและสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมในการพฒันาชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมด้าน
ตา่งๆ ดงันี ้ 

1) กิจกรรมสนบัสนนุด้านการศกึษา  
2) กิจกรรมสง่เสริมศิลปวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของไทย  
3) กิจกรรมเพื่อสง่เสริมสมัมาอาชีพ  
4) กิจกรรมสง่เสริมสงัคมและสาธารณประโยชน์  
5) กิจกรรมด้านพระพทุธศาสนา  

 

 สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เนื่องจาก

บริษัทด าเนินธุรกิจน าเข้า คดัแยก และจัดจ าหน่ายถ่านหิน ซึ่งอาจมีผลกระทบ คือการมีฝุ่ นฟุ้ งกระจายรอบบริเวณ
โรงงานคดัแยกและคลงัเก็บสนิค้า ทา่เรือ และบริเวณที่รถบรรทกุขนสง่สินค้าเพื่อน าไปจดัสง่ให้กบัลกูค้า บริษัทฯ จึงมี
การก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม หรือ ISO 14001:2015 เพื่อดแูล
รักษาสิง่แวดล้อมทัง้มลภาวะทางเสยีง ทางอากาศ และทางน า้ โดยบริเวณคลงัสินค้าและโรงคดัแยกของบริษัททัง้ 3 
แห่ง ได้แก่ สาขาจงัหวดัสมทุรสาคร จังหวดัเพชรบุรี และจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซึ่งเป็นสาขาที่มีกระบวนการคดั
แยกถ่านหิน บริษัทฯ มีนโยบายในการก่อสร้างและปรับปรุงโรงงานและคลงัสินค้าให้เป็นระบบปิด โดยการสร้าง
อาคารคลมุเคร่ืองจกัรเพื่อป้องกนัเสยีงและฝุ่ นละอองออกสูภ่ายนอก ในสว่นของถ่านหินที่อยู่ภายนอกอาคาร บริษัท
ได้ใช้ผ้าใบคลมุบนกองถ่านหินและมีระบบฉีดน า้รอบๆ บริเวณ เพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่ นฟุ้ งกระจาย และเพื่อเป็นการ
ป้องกนัมลภาวะทางน า้ บริษัทได้สร้างบอ่พกัพร้อมกบัคนู า้โดยรอบพืน้ท่ีคลงัสนิค้าและโรงคดัแยก เพื่อป้องกนัน า้จาก
ถ่านหินไหลออกไปภายนอกโดยตรง มีระบบการคดัแยกที่ได้มาตรฐาน มีระบบการรักษาความปลอดภยั ระบบการ
รักษาความสะอาดสขุอนามยั ในสาขาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาบริษัทได้สร้างคนัดินสงู  6 เมตร พร้อมทัง้ปลกูต้นไม้
มากกวา่ 20,000 ต้น เพื่อสิง่แวดล้อม นอกจากนีใ้นสว่นของการขนสง่ถ่านหินบริษัทจะใช้ผ้าใบปิดคลมุบนรถบรรทกุ
ขนส่งถ่านหินทุกคันอย่างมิดชิด และจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนที่รถจะเคลื่อนที่ออกจากบริเวณท่าเรือและ
คลงัสินค้า ส าหรับบริเวณท่าเรือซึ่งจะเป็นจุดขนย้ายถ่านหินไปยงัลกูค้าหรือโรงงานคดัแยกจะมีระบบสเปรย์น า้เพื่อ
ป้องกันฝุ่ นฟุ้ งกระจายเช่นกัน ซึ่งจากนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้จัดท าขึน้เพื่อป้องกันปัญหาและ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่กล่าวมานัน้ เกิดจากการท่ีบริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อมาตรการด้าน
การป้องกันปัญหาและผลกระทบต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ได้ ซึ่งนอกจากการออกมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันปัญหาที่
อาจจะเกิดขึน้ก่อนล่วงหน้าแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการปรับปรุงและแก้ไขมาตรการต่างๆ ที่มีอยู่ให้มี
ประสทิธิภาพดียิ่งขึน้กวา่เดิมด้วย 

 
 
 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือ 

เอกสารหมายเลข : AGE-CG 
แก้ไขครัง้ที่         : 02 
วันที่อนุมัติใช้      : 26 กุมภาพันธ์ 2561 
หน้า                 :  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy) 

 

15 

 นโยบายการด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีเจตจ านงทีจ่ะประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม ตามหลกัการดงันี ้

1. ด าเนินกิจการโดยมเีป้าหมายในการป้องกนัไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม โดยให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดทางกฎหมาย 

2. มุง่พฒันากระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนทบทวน และประเมินผลการ 
 ด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
3. ปลกูฝังและสง่เสริมพนกังานรวมทัง้ผู้ เก่ียวข้องให้มคีวามรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม 
4.  แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลีย่นเรียนรู้และแบง่ปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกบัหนว่ยงานอืน่ เพื่อ 
 ปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการได้ตระหนกัและสง่เสริมให้มกีารปลกูจิตส านกึในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพให้เกิดขึน้ใน

องค์กร โดยให้ความรู้ และมกีารก าหนดแนวทางในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันี ้ 
-  ก าหนดแผนงานการใช้ทรัพยากร และแผนงานการน าน า้กลบัมาใช้ใหมใ่นขัน้ตอนตา่งๆ  
-  ก าหนดแผนงานและกิจกรรมรณรงค์การประหยดัน า้-ไฟฟ้า 
-  ก าหนดแผนการลดใช้กระดาษ 
-  จดักิจกรรมสง่เสริมการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
-  จดัท าสือ่ประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างจิตส านกึ 

 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและสง่เสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัด าเนินกิจการอยา่งมี 
ส านึก โปร่งใส ยึดหลกัธรรมาภิบาล และไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จึงก าหนด
นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และการจ่ายสนิบน  โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานตลอดจนบคุคลที่สามที่
มีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ กระท าการใดๆ ที่สอ่ไปในทางคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าจะโดยการน าเสนอ (Offering) การให้ค ามัน่
สญัญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or Accepting 
bribes) บริษัทฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นใดๆ ทัง้สิน้โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรายการทัง้หมดในทุกประเทศและทุก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ จะสอบทานขัน้ตอนการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย ธุรกิจ และรักษาช่ือเสยีงของบริษัทฯ 
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 นโยบายการแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การรับเร่ืองร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส จึงก าหนดเป็นนโยบายการเปิด

โอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยี มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด

กฎหมาย การทุจริต ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การละเมิดสิทธิ การปฏิบตัิ

อยา่งไมเ่ทา่เทียมกนั การกระท าที่ขาดความรอบคอบ และขาดความระมดัระวงั รวมถึงการรับข้อร้องเรียนด้านการก ากบั

ดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริต  

 

 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่นไม่มีการ

เปลีย่นแปลงต าแหน่งงานหรือลดต าแหน่ง ลกัษณะงานสถานที่ท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือ

การกระท าอื่นใดที่ไมเ่ป็นธรรมแกผู่้แจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่วส าหรับข้อมลูเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนบริษัทฯ

จะเก็บรักษาเป็นความลบัไม่เปิดเผยต่อผู้ ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมายบคุคลที่

เก่ียวข้องที่ได้รับทราบเร่ือง หรือข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนจะต้องรักษาข้อมูลให้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยต่อ

บคุคลอื่น หากมีการจงใจฝ่าฝืนน าข้อมลูออกไปเปิดเผยบริษัทฯ จะด าเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

และ/หรือด าเนินการทางกฎหมาย แล้วแตก่รณี 

 

 ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งบาะแส 
เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการ บริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีสว่น
ได้เสยีได้รับผลกระทบหรือมีความเสีย่งที่จะได้รับผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบตัิของพนกังานของบริษัทฯ เก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 
รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทุจริต การปฏิบตัิ
อย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท าที่ขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ สามารถแจ้งผ่านช่องทางสื่อสาร
โดยตรงหรือสง่จดหมายโดยระบใุห้ชดัเจนวา่เป็นเอกสารความลบั ผา่นช่องทางดงัตอ่ไปนี ้

1. จดหมายลงทะเบียน 
ถึงกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) 
273/1 ถนนพระราม 2 แขวงแสมด า  
เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 
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2. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
คณะกรรมการบริษัท bod@agecoal.com 
คณะกรรมการตรวจสอบ ac@agecoal.com 
กรรมการอิสระ  id@agecoal.com  
เลขานกุารบริษัท  ni-orn@agecoal.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ์  ir@agecoal.com 

3. โทรศัพท์ 
เลขานกุารบริษัท    02-894-0088 ตอ่ 807 
แผนกผู้ลงทนุสมัพนัธ์และสือ่สารองค์กร 02-894-0088 ตอ่ 704 

4. กล่อง Drop Box 
5. Website บริษัท หวัข้อ “ช่องทางการร้องเรียน” 

 
ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการรวบรวมเอกสารที่รับจากทกุช่องทางดงักลา่ว เพื่อสรุปข้อเสนอแนะ

และประเด็นต่างๆ ทัง้หมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นจดหมายที่สง่ถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่จะถกูจดัสง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากเป็นกรณีเร่งด่วนสามารถแจ้งโดยตรงที่กรรมการ
ผู้ จัดการ ที่อีเมล panom@agecoal.com หลังจากนัน้บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบันทึกการ
สอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้ แจ้งเบาะแสรวมทัง้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็น
ความลบัเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่ว 
 

 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีระบบการประเมินความเสีย่งโดยระบเุหตกุารณ์ / โอกาสที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

เช่น การให้การช่วยเหลอืทางการเมือง การรับหรือให้ของก านลั เงินบริจาค และความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดั
จ้าง โดยพิจารณาให้ครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สญูเสยีทรัพย์สนิ การ
คอร์รัปชนั การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ
เปลีย่นแปลงข้อมลูในรายงานที่ส าคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถกูต้อง พร้อมทัง้ประเมินถึงโอกาสที่จะเกิด
การทุจริตและระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ทัง้ที่เป็นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ก าหนดมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสมกบัความเสีย่งที่ประเมินได้ และมีการเฝ้าติดตามการประเมินผลการปฏิบตัิ 
 

 แนวปฏิบัติเกี่ ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
 บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจาก

การทจุริตคอร์รัปชัน่ สรุปได้ดงันี ้

mailto:ac@agecoal.com
mailto:id@agecoal.com
mailto:ni-orn@agecoal.com
mailto:ir@agecoal.com
mailto:panom@agecoal.com
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1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานบริษัททกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่โดย
การไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนกังานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริตคอร์รัปชัน่ทีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกบั
การติดตามการปฏิบตัิการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ตามที่
บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

4. ผู้ที่กระท าการคอร์รัปชัน่เป็นการกระท าผิดตอ่นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับ
การพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5. บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นท่ีต้องปฏิบตัิหน้าที่ท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน่นี ้

6. บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่า การทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทัง้
การท าธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 
 

 แนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ดงันี ้

1. ก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง การ 
 ก ากับดูแลกิจการ และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจ าปี ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มี
นยัส าคญัและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี  ้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ยงัมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การทดสอบและประเมินความเสีย่งจากการทจุริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน ามาตรการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตามล าดบั อยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

2. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าทกุปี เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามคู่มือ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัทท่ีก าหนดขึน้ ซึง่รวมถึงนโยบายการตอ่ต้าน
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การทจุริตคอร์รัปชัน่ แนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณ/ข้อ
พงึปฏิบตัิของพนกังาน  

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมลูจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐานที่มีเหตอุนัควรให้
เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัท หรือ
แนวทางปฏิบตัิในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ หรือข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ
ระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นข้อมลูส าคญัของบริษัท รวมถึงรายงานทาง
การเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและสารสนเทศเร่ืองอื่นๆ ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอยา่งถกูต้อง ชดัเจน ครบถ้วน โปร่งใส รวดเร็วและ
เทา่เทียมกนั รวมทัง้รายงานนโยบายและโครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-
1) รายงานประจ าปี (แบบ56-2) และในเว็บไซต์ www.agecoal.com ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษภายใน 120 วนั 
นับตัง้แต่สิน้สุดรอบปีบัญชี รวมถึงบริษัทมีการเปิดเผยรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถติดตาม
รายละเอียดตา่งๆ ในการประชมุได้ หากมีข้อสงสยัเพื่อซกัถามสามารถติดต่อได้ที่แผนกผู้ลงทนุสมัพนัธ์และสื่อสารองค์กร 
เบอร์โทรศัพท์ 02-894-0088 ต่อ704 และอีเมล : ir@agecoal.com เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
สารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลท าให้มัน่ใจได้วา่การบนัทกึ
ข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิเพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการ
ด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการบริหาร
ความเสีย่ง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในโดยก าหนดให้พนกังานทุกระดับของ
บริษัทต้องไม่น าข้อมูลที่เป็นความลบัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นและรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่
สามารถเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกอนัน าไปสูก่ารแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิ
ชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลบัทางการค้าหรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น พนักงานที่
เปิดเผยข้อมลูและขา่วสารท่ีส าคญัของบริษัทออกสูบ่คุคลภายนอกโดยมิได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการจะถกู
พิจารณาบทลงโทษทางวินยัตามระเบียบของบริษัทและอาจถกูด าเนินคดีตามกฎหมายอีกด้วย 
 

http://www.agecoal.com/
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 การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่การด าเนินธุรกิจที่ส าคญัและการก ากบัดแูลกิจการ งบการเงินของบริษัท 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี โดยการ
จดัท างบการเงินดงักลา่วจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลอืกนโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ
อยา่งสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท ารวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ทัง้นี ้คณะกรรมการยงัจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่
รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีปรากฎในรายงานประจ าปี 

 ในการนี ้คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระและไม่เป็น
ผู้ บริหารเป็นผู้ ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี
แล้ว 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ
ทัง้ในด้านวิศวกรรม การบริหารจดัการ และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และมี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ กลยทุธ์ระยะยาว และงบประมาณประจ าปีของบริษัท 
โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น าเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกนั  รวมถึงก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่
ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ ดแูลให้มีกระบวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การรายงานทาง
การเงิน และการติดตามผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ  

 

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับบริษัทและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
และไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระจ านวน 1 ทา่น และกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 
ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ 
ความรู้ ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจ ยดึมัน่ในคณุธรรม และความซื่อสตัย์ โดยไมจ่ ากดัเพศ เชือ้ชาติ 
ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะด้านอื่นๆ 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 การประชมุคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคบั กฎหมายที่เก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และมีการจดัประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชุมลว่งหน้าทกุปี อย่างน้อยปีละ 4 
ครัง้ บริษัทจะน าสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการลว่งหน้า
ไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนการประชมุเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  

 คณะกรรมการได้ก าหนดให้การประชมุคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด จึงครบเป็นองค์ประชุมที่คณะกรรมการสามารถลงมติได้ และกรรมการทกุคนต้องมีสดัสว่นของ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี ทัง้นี ้บริษัทมีการบันทึกการประชุมอย่าง
ถกูต้องและครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีการประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุ เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบั
ธุรกิจของบริษัท และการบริหารจดัการในเร่ืองที่สนใจอย่างอิสระ โดยให้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการและ
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไปด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นอภิปรายดงักลา่ว 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสและขออนมุตัิจากที่ประชุมสามญั ซึ่ง

หลกัเกณฑ์การก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการมีการพิจารณาจากความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน ค่าตอบแทนอยู่ในอตัราเดียวกบัอตุสาหกรรมและอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มี
ความรู้ความสามารถ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที ่

 

 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงิน
ดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นที่
ยอมรับและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู
ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

 การประเมินการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ 
 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยจัดให้มีการ

ประเมินเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) รายบุคคล 2) ทัง้คณะ และ 3) คณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรค ในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
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ท างาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้แนวทางแบบ
ประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยการประเมินแบง่ตามหวัข้อ 6 หวัข้อ ได้แก่    

1)  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   
2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
3)  การประชมุคณะกรรมการ   
4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ   
5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร   

 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู้ จัดการและประธาน

กรรมการบริหารเพื่อสร้างดลุยภาพระหว่างการบริหารและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งประธานกรรมการคนปัจจุบนัเป็น
กรรมการอิสระ 

 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
1. การพัฒนาความรู้ 
บริษัทฯ สนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบตัิหน้าที่  โดยหลกัสตูรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสมัมนาอยา่งน้อยจะเป็นหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program 
(DAP) หรือหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) หรือ จากหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อแจ้งหลกัสตูร
การฝึกอบรมตา่งๆ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

 

2. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ โดยมอบหมายให้

เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือ
กรรมการและก าหนดการประชุม เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และเพื่อชีแ้จ้งตอบข้อสกัถาม รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบตัิการด้านต่างๆ ของ
บริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
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 นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง  

 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและข้อแนะน าของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการจ ากดัจ านวนการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ของกรรมการได้จ านวนไมเ่กิน 5 แหง่ ทัง้นี ้ปัจจบุนักรรมการบริษัททัง้ 9 ทา่น ด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่น
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนไมเ่กิน 5 แหง่   

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดับสงูสามารถรับต าแหน่ง
กรรมการท่ีบริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไมท่ าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนมุตัิก่อน 

 

 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความ

จ าเป็นและความส าคัญของการสืบทอดต าแหน่งงานของผู้ บริหารระดับสูง และต าแหน่งที่พิจารณาว่าเป็น Critical 

Position โดยพิจารณาจากเกณฑ์อายทุี่ใกล้ครบเกณฑ์เกษียณ (60 ปี) ความยากของการหาทดแทนในตลาดแรงงาน หรือ

มีแนวโน้มเป็นที่ต้องการของตลาดจึงก าหนดให้มีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน ส าหรับต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ 

รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อสรรหาบคุคลที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งทัง้

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทัศน์ ความเป็นผู้น า ความซื่อสตัย์ และคุณสมบตัิตามที่ก าหนดในการด ารง

ต าแหนง่งานหลกั (Key Jobs) รวมถึงให้มีการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจบุนั  

 ในต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู บริษัทได้จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่รองรับผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้
ไป โดยได้ระบตุวับคุคลที่จะท าหน้าที่แทน ในกรณีที่ยงัไมม่ีตวับคุคลที่สามารถรับได้ทนัที ได้จดัให้มีระบบพฒันาบคุลากร
ในล าดบัรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทัง้สรรหาจากภายนอก ทัง้นี ้เพื่อรักษาความเช่ือมัน่ให้นกัลงทุน องค์กร 
ตลอดจนพนกังานวา่ในการด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานตอ่อยา่งทนัทว่งที 
 

 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองการรายงานการมีสว่นได้สว่นเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

เพื่อความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิดการขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้
1. กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจดัท า

และจดัส่งรายงานการมีสว่นได้เสียให้กบับริษัท โดยที่กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจัดท ารายงาน
การมีสว่นได้เสยีนบัตัง้แตว่นัท่ีเข้าด ารงต าแหนง่  
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2. คณะกรรมการก าหนดให้มีการทบทวนรายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่วเป็นประจ าทกุเดือนสิงหาคมของทกุปี 
หรือภายใน 7 วนั หลงัจากทราบวา่มีการเปลีย่นแปลงข้อมลู 

3. กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จดัท าและรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนั 
นบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

4. คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายงานการมีสว่นได้เสยี 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายงานทาง

การเงินของบริษัทสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทาน

การปฏิบตัิตามข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง พิจารณาคดัเลอืกและก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี

ของบริษัท สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากบัดแูล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังาน

ตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นไปตามวาระท่ีก าหนด มีการประสานงานและ

ติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงิน 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล 
3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ โยกย้าย และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทและหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องครบถ้วน 
6) จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ
ตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลบัมาใหม่ได้ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นใด 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

 

 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 3 คน มีหน้าที่รับผิดชอบก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ และ/หรือ แนวนโยบายของบริษัทมีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของ
บริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัทก าหนดเสนอแผนการลงทนุ และหรือการระดมทนุของบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแล้วแต่กรณีมีอ านาจพิจารณาก าหนด
สวสัดิการให้แก่พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่ใช้บงัคบัอนมุตัิการแต่งตัง้ที่
ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดัจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ 
และด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนมุตัิ
การกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบคุคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และมีอ านาจในการอนุมัติการซื อ้
ทรัพย์สนิ หรือการช าระราคาใดๆ อนัสบืเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทตามสญัญา และ/หรือข้อตกลงกบัคูค้่า 
โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการของบริษัท
ก าหนด 

2) ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้ขอบเขตวตัถปุระสงค์ และ/หรือแนวนโยบายของบริษัท 
3) เสนอแผนการลงทนุ และ/หรือการระดมทนุของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

พิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 
4) อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบ

อ านาจไว้ 
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5) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการให้แก่พนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ประเพณี และกฎหมายที่
ใช้บงัคบั 

6) มีอ านาจอนมุตัิการซือ้ การจดัจ้าง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทนุ และด าเนินการ
ช าระค่าใช้จ่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้  

7) มีอ านาจอนมุตัิการกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบคุคลหรือสถาบนัการเงินอื่นใด เพื่อประโยชน์ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

8) มีอ านาจในการอนมุตัิการซือ้ทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใดๆ อนัสืบเนื่องมาจากการด า เนินงานของบริษัท
ตามสญัญา และ/หรือ ข้อตกลงกบัคูค้่า โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนมุตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารดงักล่าวข้างต้นนัน้  จะไม่

รวมถึงอ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว ตามที่ข้อบงัคบัของ
บริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 กรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระเทียบเท่ากับข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ 
ทจ.4/2552 ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2552  เร่ืองคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ กลา่วคือ  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ท าหน้าที่
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัและสามารถช่วยดแูลไม่ให้เกิดรายการที่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวข้องกนั โดยมีคณุสมบตัิในการด ารงต าแหนง่ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มี
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อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัหรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ ของบริษัทเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท
และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทย่อยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนกังานที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่นซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้วกรรมการอิสระอาจ

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (Collective Decision) ได้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 6 คน ซึ่งเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์
อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ 

 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมุนเวียนกันออกตาม

วาระคราวละ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เมื่อครบก าหนดตามวาระ กรรมการอาจได้รับการพิจารณาเสนอ
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ช่ือตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตอ่เนื่องได้ และสามารถกลบัมาด ารงต าแหน่งได้ 
ทัง้นี ้การด ารงต าแหนง่ดงักลา่วกรรมการอิสระจะสามารถด ารงต าแหนง่ได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนบัจากวนัที่
ด ารงต าแหน่งและบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ในปี 2560 ไม่มีกรรมการอิสระของบริษัท ด ารง
ต าแหนง่เกิน 9 ปี  

 

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเฉพาะ เนื่องด้วยบริษัทมีโครงสร้างองค์กร

ขนาดเลก็ในอนาคตอาจจะมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยดจูากโครงสร้างองค์กรที่
เปลีย่นแปลง รวมถึงรายได้ของบริษัท ทัง้นี ้บคุคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท จะต้องมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของ
บริษัท และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาต
และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

การสรรหาบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
และเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป ซึง่บริษัทมีกระบวนการคดัเลอืกผู้ทรงคณุวฒุิจากความเช่ียวชาญ วิสยัทศัน์ ภาวะผู้น า 
เป็นผู้มีคุณธรรม มีประวตัิการท างานที่โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยการคดัเลือก
บคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต้องสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จดัท าตาราง 
Board Skill Matrix เพื่อเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญที่
จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการจะพิจารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการ จากการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผู้ ถือหุ้น การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก 
(Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม 

ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการของบริษัท คณะกรรมการก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้
ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เ ป็น
ประโยชน์กบับริษัท เพศ และต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ ทัง้นี ้องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจาก
ต าแหนง่กรรมการของบริษัทนัน้ ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คนแตไ่มเ่กิน 15 คน เลอืกตัง้โดยที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น โดยมีกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1)  ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1  เสยีง 
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(2)   ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1  ( ) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3)  บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนั 

 เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบั
สว่นหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับ
สลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้น
จากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท 

5. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามใน
สีข่องจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั 
และ /หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ
อยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 

 

 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตัง้จากกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหาร  

 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัทให้ความส าคญักบันโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด และได้
จดัท านโยบายบรรษัทภิบาลและคูม่ือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัเข้าใจและถือปฏิบตัิตาม โดยบริษัทเช่ือว่าการ
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ก ากบักิจการท่ีดีจะท าให้บริษัทสามารถบรรลพุนัธกิจของบริษัทได้ และหลกัการก ากบักิจการท่ีดีเป็นการควบคมุดแูล
การประกอบกิจการขององค์กรให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี ้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากับกิจการที่ดี ยงัเป็นการลด
ความเสีย่งและสร้างความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวให้กบัองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้
ถือหุ้น 

ทัง้นี ้ในการเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยด าเนินการโดยฝ่าย
จดัการ ตัง้แตปี่ 2553 เป็นต้นไป บริษัทก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้การเสนอช่ือและใช้สทิธิออกเสียงดงักลา่วต้องได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด าเนินการ
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้นัน้ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัที่ต้องได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อย
ดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ต้องดูแลให้
บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายงาน
ข้างต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากบัดแูลให้มีการจัดเ ก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชี
ของบริษัทยอ่ยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนด 

 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุม สามญัผู้ ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ที่มีสาระส าคญั และมีผลกระทบต่อบริษัท ต้องเป็นข้อมูลด้านการ
ด าเนินงานให้ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการผู้ จัดการ แต่ถ้าข้อมูลใดที่มีผลกระทบต่อผู้ ลงทุนต้องผ่านความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตนนัน้ บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดแูลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีที่มี
กรรมการ และ/หรือผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตวั โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้
พิจารณาความผิด ตามมาตรการการลงโทษที่เป็นไปตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท หากพนกังานของ
บริษัทกระท าความผิดดงักลา่ว นอกจากนีท้างบริษัทได้จดัท าเป็นข้อปฏิบตัิว่าคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของ
บริษัท ห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 
ชัว่โมง นบัแตก่ารเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมด 

 
 



บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือ 

เอกสารหมายเลข : AGE-CG 
แก้ไขครัง้ที่         : 02 
วันที่อนุมัติใช้      : 26 กุมภาพันธ์ 2561 
หน้า                 :  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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นโยบายการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในทกุระดบัการปฏิบตัิงาน 

มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลมุทุกด้าน ทัง้การสร้างสภาพแวดล้อม การควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม รวมถึงการด าเนินกิจการให้เ ป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้องและจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง
รักษาและดแูลเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นและสนิทรัพย์ของบริษัทอยูเ่สมอ  

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ประเมินระบบควบคุมภายในโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นบคุคลภายนอกอิสระ โดยบริษัทวา่จ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามาน าเสนอ
การประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเบือ้งต้น เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง  
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทกุ 3 เดือน 
 

กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการได้ก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึง 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ดงันี ้
- การติดตามและประเมินผลโดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติิ จ ากดั ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน   
ทัง้นี ้บริษัทได้มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนกังานในระดบัผู้บริหารขึน้ไปก ากับติดตามผู้ ใต้บงัคบับญัชา 

และต้องแจ้งหวัหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัที หากพบว่ามีการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายที่ก าหนด 
รวมทัง้น านโยบายดงักล่าวมาก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
ประจ าปี 

 
ผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินของบริษัท ได้แก่ ความเป็น
อิสระในการปฏิบตัิงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และผู้สอบบญัชีมีคุณสมบตัิถูกต้องตามประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและต้องได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์  

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทมีคณุสมบตัิถกูต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับ
ความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง ไมม่ีความสมัพนัธ์หรือสว่น
ได้เสียกบับริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแต่อย่างใด มีความเป็น
อิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัท 

*************************************************************************** 


